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Bjelovar,4. svibnja 2026. godine

ZAPISNIK

S 4. SJEDNICE UPRAVNOG VIJECA

ZDRAVSTVENE USTANOVE UEKARNE BJELOVAR U 2026. GODINI

Sjednica Upravnog vije6a Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar (dalje u teks:u: Upravno

vije6e) odriana je 20. travnja 2026. godine u prostorijama Liekarne 1, Bjelovar, Petra Preradoviia

4, s podetkom u 9:00 sati.

ZAPISNteAR: Alen Hajti6

NAZOCNI EmruOVt (dalje u tekstu: Elanovi): Nikolina PriS6an - predsjednica, Martina Posavac

Curi6 - dlan, Krunoslav Jandragi6 - dlan, Mihaela MarkeSid - dlan.

ODSUTNI: Zeljko StarEevid - dlan

OSTALI PRISUTNt: Katarina Fehir Sola - ravnateljica Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar (dalje
u tekstu: Ravnateljica), Katarina Kuka!- rukovoditelj financijsko - radunovodstvenih poslova
Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar, Alen Hajti6 - referent u radunovodstvu - referent za

kadrovske poslove, javnu nabavu i za5titu na radu Zdravstvene ustanove Liekarne Bjelovar.

elan Upravnog vije6a, gospodin Zeljko Star6evi6, telefonskim putem obavijestio je o svojoj
nemoguinosti sudjelovanja na sjednici.
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Sjednicom predsjeda Nikolina Pri56an (u daljnjem tekstu: Predsjednica), koja pozdravlja sve
nazodne i utvrduje prisutnost a (detiri) od ukupno 5 (pet) dlanova Upravnog vijeda te da Upravno
vije6e moZe pravovaljano odludivati.

Za sjednicu je predloZen ijednoglasno prihva6en sljedeii

DNEVNI RED

L. Usvajanje Zapisnika s 3. sjednice Upravnog vije6a u 2026. godini - razmatranje i prihvadanje
2. Odluka o izmjeni koeficijenataza radna mjesta - razmatranje i dono5enje
3. lzvje5taj o radu i poslovan juZU Ljekarna Bjelovar za 2O25. godinu - razmatranje i

prihvaianje
4. Financijski pokazatelii za razdoblje od 1. sijeinja do 31. oiujka 2026. godine - razmatranje i

dono5enje
5. lzvje56e Ravnateliice - razmatranje i prihva6anje

6. Razno - rasprava o ostalim temama koje nisu obuhvaiene dnevnim redom

TOCKA 1. - ,,Usvajanje Zapisnika s 3. sjednice Upravnog vijeda u 2026. godini"

Zapisnik s 3. sjednice Upravnog vije6a odrZane dana 30. oZujka 2026. godine, dostavljen je

elanovima uz Poziv na ovu sjednicu.

S obzirom na to da na Zapisnik nema primjedbi prisutnih na predmetnoj sjednici, kao ni onih
dostavljenih pisanim putem, Predsjednica ga daje na glasovanje, te se:

Zapisnik s 3. sjednice Upravnog vijeda jednoglasno se prihva6a.

TOCKA 2. -,,Odluka o izmjeni koeficijenata za radna"

Ravnateliica je elanovima predstavila prijedlog Odluke o izmjeni koeficijenata za obratun
pla6e u Zdravstvenoj ustanovi Ljekarne Bjelovar. Tom prilikom pojaSnjeno je kako je uvodenjem
deZurstva doSlo do poveianja opsega i sloZenosti organizacije rada, osobito u dijelu koji se odnosi
na provedbu zdravstvene usluge u okviru deZurnog rada i kontinuiranog osiguravanja dostupnosti
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ljekarnidke skrbi. Navedene promjene u najveioj mjeri odnose se na magistre farmacije koji

sudjeluju u deZurstvu, ali i na farmaceutske tehnidare te zaposlenike zajednidkih sluibi koji svojim

radom neposredno sudjeluju u osiguravanju kontinuiteta poslovanja i podr5ke radu ljekarnidkih
jedinica.

U raspravije istaknuto kako se poveiani opseg rada i posebni oblici organizacije rada mogu

vrednovati kroz razlidite modele obraduna i organizacije pla6e, ukljudujuii isplatu prekovremenog

rada, prilagodbu osnovice za obradun pla6e ili izmjenu koeficijenata radnih mjesta. Pri :ome je

poja5njeno kako Zdravstvena ustanova Ljekarne Bjelovar za obradun plaie koristi osnovicu koja se

primjenjuje u drZavnim ijavnim sluibama, dok je organizacija deZurstva u najveioj mjeri uskladena

preraspodjelom radnog vremena, za razliku od pojedinih drugih ljekarnidkih ustanova u Republici

Hrvatskoj koje navedeni oblik rada preteZito organiziraju kroz prekovremeni rad.

Takoder je navedeno kako su pojedine kategorije radnika, koje su sukladno odredbama

Pravilnika o radu i Pravilnika o radnom vremenu okarakterizirane kao posebno za5tidene skupine

radnika, ukljuduju6itrudnice, radnice koje doje dijete, radnike pred ostvarivanjem prava na

starosnu mirovinu i druge za5ti6ene kategorije radnika, oslobodene obveze sudjelovanja u

odredenim oblicima organizacije rada, ukljudujudi deZurstvo, osim ako same izraze spremnost za

sudjelovanje u takvom obliku rada. U tom smislu ocijenjeno je opravdanim dodatno vrednovati i

stimulirati radnike koji sudjeluju u organizaciji i provedbi deZurnog rada, kao i radnike iz navedenih

kategorija koji dobrovoljno sudjeluju u takvom obliku rada, radi osiguravanja kontinuiteta i

dostupnosti zdravstvene usluge.

Sukladno navedenom predloZeno je pove6anje postojeiih koeficijenata za radna mjesta

visoke strudne spreme zdravstvenog usmjerenja za t0%, dok bi se za ostala radna mjesta

koeficijenti povedali za5%o, sukladno prijedlogu Odluke. ilanovisu upoznati i s dinjenicom da je o

navedenom prijedlogu provedena komunikacija s nadleinom prodelnicom upravnog odjela za

zdravstvo Bjelovarsko-bilogorske iupanije, koja je iskazala suglasnost s potrebom prilagodbe

postoje6ih koeficijenata te podriala prijedlog poveianja koeficijenata za L0% za radna mjesta

visoke strudne spreme zdravstvenog usmjerenja, odnosno 5% za ostala radna mjesta.
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zdrovlte fe no prvom mjestu

Nadalje, pojaSnjeno je kako su prije izrade prijedloga provedene analize financijskih
pokazatelja, organizacijskih potreba i procjena odrZivosti poslovanja, pri demu je utvrdeno da je

predloZena prilagodba koeficijenata provediva bez ugroZavanja redovitog poslovanja ifinancijske
stabilnosti Ljekarne.

Nakon provedene rasprave, Upravno vijede jednoglasno je donijelo Odluku o izmjeni
koeficiienata za obraiun pla6e u Zdravstvenoj ustanovi Ljekarne Bjelovar, pri demu 6e se novi

koeficijenti primjenjivati podev5i s obradunom pla6e za travanj 2026. godine.

TOCKA 3.- ,,lzvieStaj o radu i poslovanju ZU Ljekarna Bjetovar za 2O25. godinu"

Ravnateljica je predstavila lzvjeS6e o radu i poslovanju Zdravstvene ustanove Ljekarne
Bjelovar za2025. godinu, koje je elanovima dostavljeno u prilogu poziva za sjednicu. U okviru
izlaganja istaknuto je kako je Ljekarna tijekom 2025. godine poslovala stabilno, kontinuirano i

sukladno vaZe6im zakonskim i podzakonskim propisima, uz naglasak na osiguravanje dostupne i

kva I itetne fa rmaceutske skrbi za grada ne Bjelova rsko-bilogorske iu panije.

elanovi su upoznati s organizacijskom strukturom i kadrovskim pokazateljima Ljekarne,
financijskim rezultatima poslovanja, aktivnostima vezanim uzrazvoj strudnih kompetencija
zaposlenika, provedbu javnozdravstvenih aktivnosti, rad centralnog laboratorija, razvoj internet
trgovine te sustava upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001:2015. Posebno je nagla5eno
kako je tijekom 2025. godine ostvaren viSak prihoda nad rashodima u iznosu od 143.560,49 EUR,

dime je potvrdena stabilnost i odrZivost poslovanja.

Tijekom rasprave dodatno je istaknuto kako je Ljekarna nastavila razvijati suradnju s

obrazovnim, zdravstvenim i strudnim institucijama, aktivno sudjelovala u javnozdravstvenim
akcijama te nastavila ulagati u strudno usavr5avanje zaposlenika i razvoj suvremenih oblika
farmaceutske skrbi. Takoder je prezentiran i pregled rada Upravnog vije6a tijekom 2025. godine,
ukljuduju6i najvaZnije odluke, aktivnosti i opie akte donesene tijekom izvjeStajnog razdoblja.

Nakon provedenog izlaganja i rasprave, bez primjedbi, Upravno vije6e jednoglasno je
donijelo Odluku o prihva6anju !zvje56a o radu i poslovanju Zdravstvene ustanove Ljekarne
Bielovar za2025. godinu te zaduZilo Ravnateljicu za dostavu predmetnog tzvjeS6a Bjelovarsko-
bilogorskoj iu paniji rad i dava nja suglasnosti.
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TOEKA 4. -,,Financijski pokazatelji za razdoblje od 1. sijeinja do 31. oiujka 2026. godine"

Katarina Kukal predstavila je Financijske pokazatelje Zdravstvene ustanove Ljekarne
Bjelovar za razdoblje od 1. sijeinja do 31. oiujka 2026. godine. Tom prilikom istaknuto je kako
Ljekarna, u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, biljeZi rast ukupnih prihoda i

primitaka, koji su ostvareni u iznosu od 1.925.575,2! EUR, 5to predstavlja povedanje od pribliino
9% u odnosu na isto razdoblje 2025. godine.

U strukturi prihoda posebno je nagla5en rast prihoda od HZZO-a za pribliZno 4,6/o, prihoda
od ostalih korisnika za oko t3,3%te ostalih iizvanrednih prihoda za pribliZno34,4Yo.lstovremeno
su prihodi od participacije zabiljeZili blago smanjenje od pribliZno 4,4%o u odnosu na prethodno
razdoblje.

Ukupni rashodi i izdaci u promatranom razdoblju iznosilisu 1.8L8.166,76 EUR, Sto
predstavlja pove6anje od pribliZno 6% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U okviru
rashoda istaknuto je poveianje rashoda za zaposlene za oko 8%o, kao i poveianje nabaune
vrijednosti prodane robe za pribliZno 5,3yo,5to je povezano s povedanim opsegom poslovanja i

rastom prometa lijekova i ostale robe. Takoder je zabiljeZen rast tro5kova tekuieg i investicijskog
odrZavanja od pribliino t9Yo, dok su pojedine materijalne stavke, poput tro5kova energije i

po5tanskih izdataka, ostvarile smanjenje u odnosu na prethodnu godinu.

Vi5ak prihoda i primitaka u odnosu na rashode i izdatke za promatrano razdoblje iznosi
107.408,45 EUR, 5to predstavlja povedanje od pribliZno 7O7% u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine te ukazuje na stabilno iodriivo poslovanje Liekarne u prvom tromjese6ju2026.
godine. Dodatno je nagla5eno kako na dan 31. oZujka 2026. godine Ljekarna nije imala dospjelih
obveza, dok se najve6i dio potraZivanja odnosio na potraZivanja odHZZO-a.

elanovisu upoznati i s pokazateljima vezanim uz broj zaposlenika te stanje kratlc-otrajne

imovine, ukljuduju6istanje novdanih sredstava i zaliha na kraju izvjeStajnog razdoblja.

Nakon izlaganja i provedene rasprave, Upravno vije6e jednoglasno je donijelo Odluku o
prihva6anju Financijskih pokazatelja Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar za razdoblje
sijeianj - oiujak 2026. godine.

TOEKA 5. -,,lzvje56e Ravnateljice"

TOCKA 5.1-,,Obaviiest o odtasku magistra farmacije"
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Ravnateljica je upoznala Upravno vije6e s odlaskom jednog magistra farmacije te je pritom
pojasnila postojedu organizaciju rada i kadrovsku strukturu. lstaknuto je kako Ljekarna trenutadno
raspolaZe s ukupno L3 magistara farmacije, od kojih dio zaposlenika ne sudjeluje u deZurstvu
sukladno vaZe6im internim aktima i organizaciji rada.

Dodatno je naglaSeno kako organizaciju rada oteZava dinjenica da Ljekarna obavlja
djelatnost kroz sedam dislociranih ljekarnidkih jedinica, u kojima su magistri farmacije rasporedeni
sukladno potrebama procesa rada i osiguravanja kontinuirane dostupnosti zdravstvene usluge.
Poseban izazov u organizaciji rada predstavlja razdoblje koriStenja godiSnjih odmora, osobito
tijekom ljetnih mjeseci, kada je potrebno osigurati kontinuitet rada ljekarnidkih jedinica i provedbu
deZurstva uz ograniden broj raspoloZivih izvr5itelja.

TOCKA 5.2-,,Problem u Depo tijekova Kapela"

Ravnateljica je podsjetila elanove na problem vezan uz poslovanje Depo lijekova Kapela, o
kojem je bilo rijedi i na prethodnoj sjednici Upravnog vije6a. Tom prilikom ponovno je istaknuto
kako je u navedenoj organizacijskojjedinici utvrden znadajan pad prometa, prvenstveno kao
posljedica oteianog kontinuiteta rada ambulante opde medicine u Kapeli uslijed nepostojanja
stalnog lijednika.

Elanovi su upoznati s dinjenicom da je, sukladno ranijem dogovoru, o navedenoj
problematici obavije5ten Osnivai, od kojeg je zaprimljena informacija kako 6e ambulanta op6e
medicine u Kapeliod svibnja 2026. godine ponovno imati stalnog lijednika. Slijedom navedenog
odekuje se postupna stabilizacija i normalizac'rja financijskog poslovanja Depo Iijekova Kapela.

TOCKA 5.3 -,,tzvje56e o natjeiaju za magistra farmacije - farmaceuta suradnika"

Ravnateljica je izvijestila ilanove da je, sukladno Odtuci Upravnog vije6a o potrebi
zapo5ljavanja jednog magistra farmacije - farmaceuta suradnika na neodredeno vrijeme, za koju su
prethodno pribavljene potrebne suglasnosti nadleZnih tijela, proveden postupak javnog natjedaja
za navedeno radno mjesto.

Tom prilikom pojaSnjeno je kako tijekom prva dva provedena natjedajna postupka nije
zaprimljena nitijedna prijava kandidata, o demu je Upravno vije6e ved bilo obavije5teno na
prethodnim sjed nicama.
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Nadalje je navedeno kako je u tre6em natjedajnom postupku zaprimljena jedna prijava
kandidata, pri demu je pregledom dostavljene dokumentacije i provedenim razgovorom utvrdeno
da kandidat udovoljava svim uvjetima natjedaja i zahtjevima radnog mjesta, slijedom dega je
donesena Odluka o izboru kandidata za radno mjesto magistar farmacije - farmaceut suradnik.

TOEKA 5.4 - ,,!zvje56e o obiljeiavanju Svjetskog dana zdravlja"

Ravnateljica je izvijestila kako je Liekarna aktivno sudjelovala u pripremi i provedbi
aktivnosti povodom obiljeZavanja Svjetskog dana zdravlja. Tom prilikom istaknuto je kako je
obiljeZavanje, kao i prethodnih godina, odrZano na Korzu u Bjelovaru, gdje su zdravstvene ustanove
idrugisudionici predstavili svoj rad putem promotivnih i informativnih Standova.

Na promotivnom Standu Liekarne gradanima je bilo omogu6eno mjerenje vitaminsko-
mineralnog statusa, krvnog tlaka i razine glukoze u krvi, uz pruZanje strudnih savjeta veianih uz

oduvanje zdravlja i prevenciju bolesti. Dodatno je navedeno kako su posjetiteljima podijeljeni
prigodni pokloni u obliku galenskih proizvoda proizvedenih u Centralnom laboratoriju Ljekarne.

TOCKA 5.5 -,,Projekt: Pra6enje terapije"

Ravnateljica je izvijestila kako se provedba projekta ,,Pra6enje terapije" nastavlja i tijekom
2026. godine. Podsjetila je kako je Upravno vije6e o navedenom projektu prethodno obavje5tavano
na viSe sjednica te kako je cilj projekta poveianje adherencije pacijenata i unaprjedenje kontrole
kronidnih bolesti, s posebnim naglaskom na astmu i hipertenziju.

Nadalje je navedeno kako su u okviru projekta zapodele planirane strudne edukrcije za

sudionike projekta, na kojima su sudjelovali djelatnici odredeni za provedbu pojedinih aktivnosti.
Takoder je poja5njeno kako jedan od predvidenih sudionika iz opravdanih razloga nije mogao
sudjelovati prvoj edukaciji, no planirano je njegovo ukljudivanje u naredne edukacijske aktivnosti
vezane uz provedbu projekta.

TOCKA 5. - ZakljuEak:

Nakon izlaganja, elanovisu primili informacije na znanje bez primjedbi.
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fOefe 6.L -,,2apo5ljavanje farmaceutskog tehniEara na odredeno vrijeme"

Ravnateljica je izvijestila kako je jedan radnik najavio duZu privremenu odsutnost s rada

zbog zdravstvenih razloga, slijedom dega se pojavila potreba za osiguravanjem zamjene radi

nesmetanog odvijanja procesa rada i kontinuiteta pruZanja ljekarnidke usluge.

Sukladno navedenom, Ravnateljica je predloZila da Upravno vijede da suglasnost za

provodenje postupka zapoSljavanja jednog farmaceutskog tehnidara na odredeno vrijeme,
odnosno za razdoblje trajanja privremene odsutnosti radnika s rada.

Nakon provedene rasprave, Upravno vije6e jednoglasno je dalo suglasnost za provodenje
postupka zapo5ljavanja farmaceutskog tehnidara na odredeno vrijeme za vrijeme trajanja
privremene odsutnosti radnika s rada.
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Bududi da nije bilo daljnjih rasprava ni prijedloga, sjednica je zakljudena u 9:45 sati.

U Bjelovaru, 4. svibn ja 2026. godine.

P red sjed ni co U provno g vij e 6a Wts n ow Lieka rn e Bi e I ova r:
Priieo n, u niv. m og.oec.

Zapisnicar:
Alen Hojtii, farm.tehn.

He<- u#J
Dostaviti:
l-. lnternet stranica Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar
2. Pismohrana, ovdje
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