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1. [bookmark: _Toc196300394]BILJEŠKE UZ BILANCU:

1.1. [bookmark: _Toc196300395]Opis vrste poslovanja poduzetnika i glavne aktivnosti:
Zdravstvena ustanova Ljekarna Bjelovar osnovana je temeljem Odluke Županijskog poglavarstva BBŽ od 28.07.1995., kojom je organizirana kao zdravstvena ustanova. Registrirana je u Trgovačkom sudu u Bjelovaru pod matičnim brojem subjekta (MBS) 010042158 i identifikacijskim brojem (OIB) 97183266682 za obavljanje ljekarničkih djelatnosti, sukladno rješenju TS u Bjelovaru, broj: Tt-04/319-2.
Poslovanje Ljekarne regulirano je Zakonom o računovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22), s obavezom vođenja poslovnih knjiga i sastavljanja financijskih izvještaja. U skladu s tim, Ustanova je obveznik PDV-a i primjenjuje Hrvatske standarde financijskog izvještavanja (HSFI), budući da se prema Zakonu o računovodstvu klasificira kao mali poduzetnik.


1.2. [bookmark: _Toc196300396]Dugotrajna nematerijalna imovina:
Nakon početnog priznavanja, nematerijalna imovina iskazuje se prema trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Nematerijalna imovina amortizira se po linearnoj metodi tijekom procijenjenog korisnog vijeka uporabe. Razdoblje amortizacije se razmatra jednom godišnje na kraju svake financijske godine.
Softver, kao dio dugotrajne nematerijalne imovine, amortizira se po stopi od 25% tijekom razdoblja od 4 (četiri) godine.


1.3. [bookmark: _Toc196300397]Dugotrajna materijalna imovina:
Nakon početnog priznavanja kao imovine, pojedinačna stavka nekretnina, postrojenja i opreme iskazuje se prema trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Materijalna imovina amortizira se po linearnoj metodi tijekom procijenjenog korisnog vijeka uporabe. Amortizacija se vrši 1 (jednom) godišnje na kraju svake financijske godine.

Poslovni prostori u kojima djeluju Ljekarna 1 i Ljekarna 2 evidentirani su po početnoj nabavnoj vrijednosti. Amortizacija se obračunava na osnovici nabavne vrijednosti, pri čemu se primjenjuju stope od 5% za poslovne prostore, 10% za namještaj te 25% za ostalu dugotrajnu materijalnu imovinu poput računalne opreme i opreme trgovine.
Temeljem nalaza državne revizije za 2024. godinu, utvrđeno je da su otpisi dugotrajne materijalne imovine u 2024. godini pogrešno evidentirani na trošku amortizacije. U 2025. godini izvršena je ispravka na način da je umanjena nabavna vrijednost imovine za iznos otpisa te pripadajuća akumulirana amortizacija, čime je stanje dugotrajne imovine usklađeno sa stanjem u glavnoj knjizi.



1.4. [bookmark: _Toc196300398]Kratkotrajna imovina; zalihe:
Zalihe obuhvaćaju zalihe lijekova, medicinskih proizvoda, sirovine i ostale robe.
Zalihe se iskazuju po trošku nabave. Trošak se utvrđuje primjenom metode ponderirani prosječni trošak. 
Zalihe na dan 31.12.2025. iznosile su 697.424,01 €.

1.5. [bookmark: _Toc196300399]Kratkotrajna imovina; potraživanja od kupaca:
Potraživanja od kupaca mjere se po početno priznatom iznosu umanjenom za naplaćene iznose i umanjenja vrijednosti. Potraživanja predstavljaju prava na naplatu određenih iznosa od kupaca ili drugih dužnika kao rezultat poslovanja Ljekarne.
Potraživanja od kupaca na dan 31.12.2025. ukupno iznose 1.397.311,74 €, od čega je 725.507,62 € dospjelo. Glavnina dospjelih potraživanja od kupaca se odnosi na potraživanja od HZZO-a.

1.6. [bookmark: _Toc196300400]Novac i novčani ekvivalenti:
Novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju gotovinu, kratkoročna visoko likvidna ulaganja koja se lako pretvaraju u poznate iznose novca. 
Zabilježeni su prihodi od gotovine i kartica za 2025. godinu, ali knjiženje naplate putem bankovnog izvoda provedeno je tek u 2026. godini.
Novčana sredstva nalaze se na žiro računima u Erste banci i Privrednoj banci Zagreb. Iznos blagajničkog minimuma raspoređen je prema odluci Upravnog vijeća po organizacijskim jedinicama.
Novac u banci i blagajni na dan 31.12.2025. iznosio je 232.053,23 €.

1.7. [bookmark: _Toc196300401]Kapital i rezerve:
Kapital predstavlja cjelokupnu vrijednost sredstava koja se koriste za financiranje poslovanja tvrtke, dok zadržana dobit označava dobit tvrtke koja se zadržava i ponovno ulaže u vlastito poslovanje. Konkretno, zadržana dobit Ljekarne od 1990. godine obuhvaća dobit generiranu od te godine, kada se Ljekarna odvojila od Medicinskog centra, naglašavajući da je taj iznos dobiti zadržan i ponovno investiran u razvoj Ljekarne.
U 2025. godini provedeno je usklađenje stanja glavne knjige s pomoćnim evidencijama dobavljača te obveza prema zaposlenicima.
Prilikom usklađenja dobavljača utvrđeno je odstupanje između stanja obveza u glavnoj knjizi i saldakonta dobavljača, pri čemu je evidentiran višak u glavnoj knjizi u iznosu od 549,02 EUR. Budući da saldakonti dobavljača odgovaraju otvorenim stavkama na dan 31.12., navedena razlika ispravljena je smanjenjem obveza prema dobavljačima uz istodobno povećanje prenesene dobiti. Također je provedeno usklađenje obveza za neto plaće, pri čemu je utvrđeno da je obveza u glavnoj knjizi bila manja od stvarne obveze prema obračunu plaća za mjesec prosinac 2025. godine u iznosu od 3.409,96 EUR. Navedena razlika evidentirana je povećanjem obveza za neto plaće uz istodobno smanjenje prenesene dobiti.
Sukladno HSFI standardima, navedene razlike predstavljaju ispravke pogrešaka iz prethodnih razdoblja te su evidentirane preko prenesene dobiti. Ukupan učinak navedenih usklađenja je smanjenje prenesene dobiti u iznosu od 2.860,94 EUR. Porezne korekcije po ovoj osnovi nisu provedene budući da nije moguće pouzdano utvrditi razdoblje nastanka pogrešaka niti njihov porezni tretman u smislu zastare. 

1.8. [bookmark: _Toc196300402]Porezi:
Porez na dobit obračunava se na osnovi oporezive dobiti.
Obračun poreza zasniva se na obračunu dobiti za tu godinu i usklađuje se za stalne i privremene razlike između oporezive i računovodstvene dobiti.

1.9. [bookmark: _Toc196300403]Kratkoročne obveze:
Obveze su financijske obveze ili dugovanja koje Ljekarna ima prema drugim entitetima ili pojedincima, a obuhvaćaju sve iznose koje tvrtka treba platiti ili isporučiti u budućnosti kao rezultat prethodnih transakcija ili dogovora.
U 2025. godini, Ljekarna je imala kratkoročne obveze prema dobavljačima. Također, imala je i obveze prema zaposlenicima, uključujući obračunatu plaću za prosinac 2025. godine, koja će biti isplaćena u siječnju 2026. godine.
Obveze za poreze i doprinose obuhvaćaju poreze i doprinose za plaću za prosinac 2025. godine, koji su iskazani kao iznos koji će biti isplaćen u siječnju 2026. godine.
Kratkoročne obveze na dan 31.12.2025. iznose 748.834,41 € od čega se 738.899,08 € odnosi na obveze prema dobavljačima za lijekove i ostalu robu.
Na dan 31.12.2025. Ljekarna nema dospjelih obveza. 
Dugoročne obveze ne postoje jer Ljekarna ne koristi tuže izvore financiranja niti bankarske kredite.
2. [bookmark: _Toc196300404]BILJEŠKE  UZ  RAČUN  DOBITI  I  GUBITKA

2.1. [bookmark: _Toc196300405]Poslovni prihodi
Prihodi su ostvareni od izdavanja lijekova na recept (fakture za HZZO) te prodaje ostale robe za gotovinu i kartice, a knjiže se po ljekarničkoj jedinici u kojoj je promet ostvaren. Svaki ostvareni veleprodajni rabat i cassa sconto također se knjiži u prihod ljekarničke jedinice u skladu s ostvarenim prometom. Prihod Ljekarne je ostvaren u uvjetima tržišne konkurencije. 
Ukupni poslovni prihodi u 2025. godini iznosili su 7.005.438,89 EUR, što predstavlja rast od 7,63 % u odnosu na prethodnu godinu.
Najveći udio i dalje čine prihodi od prodaje (izvan grupe), koji su porasli za 8,25 %, odnosno s 5.893.953,51 EUR na 6.380.195,84EUR, što odražava stabilan rast prodajnih aktivnosti i povećanu potražnju.
Rast bilježe i ostali poslovni prihodi (izvan grupe), koji su u 2025. godini iznosili 625.243,05 EUR, što je 1,68 % više u odnosu na prethodnu godinu (614.895,10 EUR). Ova kategorija obuhvaća prihode od zakupnina, odobrenja dobavljača, refundacija za rad zaposlenika te subvencija, što ukazuje na uspješno upravljanje dodatnim izvorima prihoda.
U 2025. godini, temeljem nalaza državne revizije za 2024. godinu, utvrđeno je da su otpisi dugotrajne imovine u 2024. godini pogrešno evidentirani na trošku amortizacije. Temeljem navedenog, izvršena je ispravka evidentiranjem na kontu naknadno utvrđenih prihoda u 2025. godini.

2.2. [bookmark: _Toc196300406]Poslovni rashodi
Rashodi nastaju kao smanjenja ekonomskih koristi kroz obračunsko razdoblje u obliku odljeva ili smanjenja imovine ili stvaranja obveza što za posljedicu ima smanjenje kapitala. Rashodi se priznaju u računu dobiti i gubitka na temelju izravne povezanosti između nastalih troškova i određene stavke prihoda.
U Računu dobiti i gubitka u okviru poslovnih rashoda iskazani su materijalni troškovi, troškovi zaposlenih, amortizacija te ostali troškovi poslovanja.
U usporedbi s 2024. godinom, Ljekarna je u 2025. godini zabilježila povećanje određenih stavki rashoda, što proizlazi iz rasta cijena materijala, sirovina, lijekova i ostale robe.
Ukupni poslovni rashodi u 2025. godini iznosili su 6.847.706,48 EUR, što predstavlja povećanje od 8,38 % u odnosu na prethodnu godinu (6.318.180,31 EUR). Glavni doprinos ukupnom rastu poslovnih rashoda dolazi iz kategorije materijalnih troškova i troškova osoblja. Unutar materijalnih troškova, najveći udio zauzima trošak prodane robe, koji je rastao sukladno povećanju prodaje, dok su ostali vanjski troškovi rasli uslijed proširenja opsega poslovanja i dodatnih ulaganja u infrastrukturu. 
U okviru troškova zaposlenih zabilježen je porast pojedinih stavki. Bruto plaće zaposlenika povećane su za 10 % u odnosu na prethodnu godinu. Povećanje je povezano s rastom osnovice plaće za državne i javne službe tijekom 2025. godine, koja je u tri koraka povećana s 947,18 eura početkom godine na 1.004,87 eura bruto od 1. rujna 2025. godine, prema Odluci Vlade RH, kao i zbog zapošljavanja magistra farmacije te rasta pripadajućih poreza i doprinosa.
Ostali troškovi ostali su uglavnom stabilni, uz neznatno povećanje, i obuhvaćaju širok spektar stavki kao što su dnevnice za službena putovanja, trošak prijevoza zaposlenika na posao i s posla, jubilarne nagrade, otpremnine, darovi djeci, nagrade za rezultat poslovanja, trošak prehrane, prigodne nagrade, troškovi članova upravnog vijeća, premije osiguranja, bankovne usluge, članarine u stručnim udrugama i komorama, kao i nabava priručnika i stručne literature i sl. Ove stavke pridonose kvaliteti radnog okruženja, motivaciji zaposlenika te usklađenosti s pravnim i strukovnim obvezama te prate godišnja povećanja prema odlukama Vlade RH.
	U 2025. godini provedena je državna revizija za 2024. godinu, kojom je utvrđeno da trošak neoporezivih nagrada zaposlenicima u ukupnom iznosu od 9.300,00 EUR nije bio evidentiran u poslovnim knjigama, niti kao trošak niti kao obveza.
Temeljem nalaza revizije, navedeni iznos evidentiran je u 2025. godini na kontu naknadno utvrđenih prihoda.
Tijekom godine nije bilo potrebe za rezerviranjima niti za vrijednosnim usklađenjima, što upućuje na uredno i predvidivo financijsko poslovanje. Ukupno gledano, rast rashoda je očekivan i usklađen s povećanjem prihoda i širenjem obujma poslovanja, uz zadržavanje kontrole nad ključnim troškovnim stavkama.

2.3. [bookmark: _Toc196300407]Dobitak razdoblja
U 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 7.005.438,89 €, dok su ukupni rashodi iznosili 6.847.706,48 €, čime je postignuta bruto dobit prije oporezivanja od 157.732,41 €. 
Nakon obračuna poreza na dobit, koji iznosi 27.040,07 €, dobit za razdoblje nakon oporezivanja iznosila je 130.692,34 €. 
Ovaj rezultat potvrđuje stabilnost i uspješnost poslovanja, unatoč povećanim troškovima, te pruža temelj za daljnje ulaganje u rast i razvoj poslovanja.
Na pozitivan rezultat poslovanja Ljekarne uvelike je utjecala racionalizacija troškova te odgovorna i racionalna politika nabave lijekova i robe.


Rukovoditelj financijsko-računovodstvenih poslova
Katarina Kukal, univ.mag.oec.

U Bjelovaru, 27.04.2026.					             
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Petra Preradovića 4, 43000 Bjelovar
Tel. 043/241-907; 043/220-484; Fax. 043/241-406	
E-mail: ljekarna.bjelovar@gmail.com; kontakt@ljekarna-bjelovar.hr
Web stranica: http://www.ljekarna-bjelovar.hr
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