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STRUCNO POVIJERENSTVO ZA JEDNOSTAVNU NABAVU
Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar

Ur.broj: 02-18-145/26

Bjelovar, 19. oZujka 2026. godine

UPRAVNO VIJECE
Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar

1ZVJESCE O IZVRSENJU
FINANCIJSKOG PLANA | PLANA NABAVE
Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar za 2025. godinu

1 UVOD:

Zdravstvena ustanova Ljekarne Bjelovar (u daljnjem tekstu: Ljekarna) javna je zdravstvena ustanova
&iji je osnivac Bjelovarsko-bilogorska Zupanija. Osnovana je Odlukom Zupanijskog poglavarstva od 28.
srpnja 1995. godine te je registrirana pri Trgovackom sudu u Bjelovaru za obavljanje ljekarnicke
djelatnosti. Svoju djelatnost Ljekarna obavlja putem sedam ljekarnickih jedinica na podruéju Bjelovarsko-
bilogorske zZupanije.

Ljekarna posluje sukladno vaZedim propisima, osobito Zakonu o racunovodstvu i internom Pravilniku
o racunovodstvu, te primjenjuje Hrvatske standarde financijskog izvjeStavanja (HSFI), pri éemu se
klasificira kao mali poduzetnik. Tijekom izvjeStajnog razdoblja donesen je novi Pravilnik o ra¢unovodstvu,
radi dodatnog unaprjedenja i preciznijeg uredenja racunovodstvenih postupaka. Financijski izvjestaji
temelje se na raéunovodstvenim evidencijama i poslovnim knjigama koje se vode u skladu s vazeéim
propisima i internim aktima Ljekarne, uz primjenu nacela to¢nog i objektivnog prikaza financijskog poloZaja
i uspjeSnosti poslovanja.

S obzirom na pravni status i osnivaéa, Ljekarna je obveznik primjene propisa o javnoj nabavi.
Istodobno, rije€ je o specifiénom narucitelju koji znacajan dio svojih prihoda ostvaruje na trzistu prodajom
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robe i pruZanjem ljekarnickih usluga, zbog &ega svoje poslovanje i nabave u najvecoj mjeri financira iz
vlastitih prihoda ostvarenih redovnim poslovanjem.

Financijsko poslovanje Ljekarne temelji se na Financijskom planu kao temeljnom dokumentu kojim se
unaprijed planiraju prihodi i rashodi za poslovnu godinu te osigurava zakonito, racionalno i svrhovito
koristenje sredstava. Financijski plan izraduje se na temelju analize prethodnih razdoblja, procjene trzi$nih
i regulatornih kretanja, planiranih aktivnosti i investicija te ciljeva poslovanja, uz osiguranje njegove
uskladenosti s drugim planskim dokumentima i financijskim moguénostima Ljekarne.

Plan nabave predstavlja temeljni planski dokument kojim se utvrduju potrebe za nabavom roba,
radova i usluga, procijenjene vrijednosti te na¢in i dinamika provedbe postupaka nabave tijekom poslovne
godine. Njegova izrada temelji se na stvarnim potrebama poslovanja, planiranim projektima i investicijama,
zakonskim i regulatornim zahtjevima te raspoloZivim financijskim sredstvima.

U provedbi postupaka nabave, uz Zakon o javnoj nabavi, Ljekarna primjenjuje i interni Pravilnik o
postupku nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave, kojim se ureduje natin planiranja, pripreme i
provedbe postupaka te odgovornosti sudionika. Tijekom izvje$tajnog razdoblja donesen je novi Pravilnik o
postupku nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave, radi dodatnog unaprjedenja i preciznijeg
uredenja postupaka jednostavne nabave.

Financijski plan i Plan nabave medusobno su povezani dokumenti koji ¢&ine jedinstvenu osnovu za
planiranje i upravljanje poslovanjem Ljekarne, pri €emu Financijski plan odreduje raspoloziva sredstva, a
Plan nabave definira njihovu namjensku i operativnu realizaciju.

Tijekom poslovne godine oba Plana mogu se izmijeniti i dopuniti, a njihovo izvrSenje prati se
kontinuirano kroz racunovodstvene evidencije, provedbu postupaka nabave i interne kontrole, te se u
ovom izvjes¢u analizira u odnosu na posljednje vaZece planove nakon provedenih izmjena i dopuna.

1.1 Financijski plan:
Financijski plan Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar za 2025. godinu donesen je od strane
Upravnog vijeéa na 12. sjednici odrzanoj 16. prosinca 2024. godine.

Tijekom 2025. godine Financijski plan je izmijenjen i dopunjen (rebalans) radi uskladivanja planiranih
prihoda i rashoda s njihovim stvarnim ostvarenjem te promjenama u opsegu poslovanja i trZisnim
okolnostima.
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Izmjenama Financijskog plana izvrSene su korekcije pojedinih stavki prihoda i rashoda, osobito u dijelu
prihoda od prodaje robe i usluga, kao i povezanih rashoda koji ovise o obujmu poslovanja, ¢ime je
osigurana realnost plana i financijska stabilnost poslovanja.

Izvr$enje Financijskog plana u ovom izvjeséu prikazuje se u odnosu na posljednji vazedi plan nakon
provedenih izmjena i dopuna.

1.2 Plan nabave:
Plan nabave Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar za 2025. godinu donesen je od strane Upravnog
vije€a na 12. sjednici odrzanoj 16. prosinca 2024. godine.

Tijekom 2025. godine Plan nabave izmijenjen je i dopunjen ukupno Cetiri puta, radi uskladivanja s
potrebama poslovanja, promjenama trzisnih uvjeta te osiguranim financijskim sredstvima.

Izmjene Plana nabave provedene su kako slijedi:

e |. izmjena Plana nabave — izvr$eno je preciziranje predmeta nabave 17/25 — Radna odjeca, posebna
radna oprema i pribor, uz procijenjenu vrijednost od 3.650,00 EUR.

¢ Il. izmjena Plana nabave — izmijenjena je stavka 06/25 — Telekomunikacijske usluge na nacin da je
trajanje ugovora povecano s jedne na dvije godine, a procijenjena vrijednost povecana s 5.000,00
EUR na 10.000,00 EUR, sukladno uvjetima na trZistu.

« lll. izmjena Plana nabave — izmijenjena je stavka 09/25 — Usluge Ci$¢enja, pri Cemu je procijenjena
vrijednost povecana s 25.000,00 EUR na 30.000,00 EUR te je promijenjen nacin provedbe postupka
u otvoreni postupak javne nabave male vrijednosti.

« IV. izmjena Plana nabave — provedeno je zavr$no uskladivanje Plana nabave s realizacijom i
operativnim potrebama Ljekarne do kraja poslovne godine.

Izvrdenje Plana nabave u ovom izvje$¢u prikazuje se u odnosu na posljednju vazecu verziju Plana nakon
svih provedenih izmjena i dopuna.

Plan nabave s pripadajuc¢im izmjenama izraduje se i aZurira sukladno vazecim propisima te internim
aktima Ljekarne. Sukladno navedenom, Plan nabave i Registar ugovora objavljuju se i redovito aZuriraju u
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EOJN RH, kao i na internetskoj stranici Ljekarne, &ime se osigurava transparentnost i dostupnost podataka
0 postupcima nabave.

Statisticko izvjeSce o javnoj nabavi za 2024. godinu dostavljeno je putem EOJN RH u propisanom roku,
dok Ce se statisticko izvjesée za 2025. godinu dostaviti u skladu s vazeéim propisima.

2 IZVRSENJE FINANCIISKOG PLANA | PLANA NABAVE:

lzvrSenje Financijskog plana i Plana nabave uvelike ovisi o dinamici poslovanja, trZignim uvjetima te
pravodobnoj realizaciji prihoda i nabava, pri éemu posebno zna&ajan utjecaj na financijsko poslovanje ima
dinamika naplate potraZivanja i ukupni opseg poslovnih aktivnosti Liekarne.

2.1 Financijski plan:

2.1.1 Planirane i realizirane vrijednosti:

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine Ljekarna je ostvarila ukupne prihode u iznosu
0d 6.961.557,34 EUR, dok su planirani ukupni prihodi za 2025. godinu iznosili 6.857.100,00 EUR. Ostvareni
prihodi veci su od planiranih za 1,52 %, odnosno realizirani su u iznosu od 101,52 % u odnosu na Plan.

U istom razdoblju ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 6.817.996,87 EUR, dok su planirani rashodi
iznosili 6.716.550,00 EUR. Ostvareni rashodi veéi su od planiranih za 1,51 %, odnosno realizirani su u iznosu
od 101,51 % u odnosu na Plan.

Razlika izmedu ostvarenih prihoda i rashoda predstavlja vi$ak prihoda nad rashodima u iznosu od
143.560,47 EUR.

2.1.2  Struktura Financijskog plana:

Struktura Financijskog plana temelji se na viSegodis$njem ustaljenom nacinu prikaza prihoda i rashoda,
kako bi se osigurali kontinuitet, usporedivost podataka i preglednost financijskog izvjestavanja.

Prikaz Financijskog plana zadrZava postojecu strukturu uz neznatne izmjene, koje su provedene radi
dodatnog unaprjedenja jasnoce i logi¢nog prikaza podataka.

Stranica 4 od 20

ZDRAVSTVENA USTANOVA LJIEKARNA BJELOVAR
Petra Preradovica 4, 43000 Bjelovar

OIB: 97183266682

Tel. 043/241-907; 043/220-484; Fax. 043/241-406 1SO 9001
E-mail: kontakt@ljekarna-bjelovar.hr

Web stranica: http://www.ljekarna-bjelovar.hr

UNICERT




Liekarna Bjelovar

y zdravlje je na prvom mjestu

2.1.3 Izvrsenje Financijskog plana:

Izvr$enje Financijskog plana tijekom 2025. godine odvijalo se u skladu s planiranim prihodima i
rashodima, uz pravodobno prilagodavanje poslovanja stvarnim potrebama Ljekarne.

Manja odstupanja kod pojedinih stavki posljedica su:

e promjena u opsegu poslovanja,
¢ dodatnih potreba koje su se pojavile tijekom godine,
e te specifiCnosti pojedinih vrsta troSkova i prihoda koje je tesko precizno planirati unaprijed.

2.1.4 Izvrsenje Financijskog plana po stavkama:
a) Prihodi:

U strukturi ukupnih prihoda najzastupljeniji su prihodi od prodaje robe HZZO-u, koji u 2025. godini
iznose 3.194.305,27 EUR, $to predstavlja 45,9 % ukupnih prihoda. U odnosu na planirani iznos ostvareni su
u visini od 101,41 %, odnosno nesto iznad planirane razine.

Znacajan udio u ukupnim prihodima imaju i prihodi od prodaje robe na malo, koji su ostvareni u
iznosu od 1.951.252,65 EUR, odnosno 102,70 % u odnosu na Plan. Navedeni prihodi odnose se na prodaju
bezreceptnih lijekova, medicinskih proizvoda, dodataka prehrani i ostalih proizvoda iz asortimana Ljekarne.

Prihodi od participacija ostvareni su u iznosu od 626.304,79 EUR, Sto je 1,02 % viSe od planiranog
iznosa, dok su prihodi od usluga HZZO-a ostvareni u iznosu od 552.426,56 EUR, odnosno 1,36 % iznad
planiranog iznosa.

Ostali prihodi (prihodi od zakupnine, marze, ostalih kupaca, dopunskih osiguranja te ostali i
izvanredni prihodi) ostvareni su u priblizno planiranim iznosima te ne odstupaju znacajnije od planiranih
vrijednosti.

Prihodi od odobrenja dobavljac¢a ostvareni su u iznosu od 553.927,48 EUR, odnosno 97,18 %
planiranog iznosa. Manje odstupanje posljedica je dinamike zaprimanja i knjizenja e-ra¢una za odobrenja
dobavljaca, pri éemu je dio odobrenja koja se odnose na 2025. godinu zaprimljen i evidentiran po¢etkom
2026. godine.
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b) Rashodi:

Najznacajniju stavku u strukturi rashoda ¢ini nabavna vrijednost prodane robe, koja u 2025. godini
iznosi 5.300.522,21 EUR, dok je planirani iznos iznosio 5.210.000,00 EUR, 3to predstavlja izvrienje od
101,74 % u odnosu na Plan.

TroSak nabavne vrijednosti prodane robe predstavlja varijabilni tro3ak koji je izravno povezan s
ostvarenim prometom i prodajom robe. Budu¢i da su prihodi od prodaje robe ostvareni u priblizno
planiranim iznosima, nije doslo do zna¢ajnijeg odstupanja od planiranog iznosa ovog tro$ka.

U okviru rashoda evidentirani su i troskovi kala, rastepa, kvara i loma, koji u 2025. godini iznose
4.107,63 EUR, odnosno 106,69 % u odnosu na planirani iznos. Navedeni trokovi odnose se prvenstveno
na otpise lijekova i ostale robe zbog isteka roka trajanja, 3to je uobitajen trodak u poslovanju ljekarni¢ke
djelatnosti. Ostvareni iznos ne predstavlja znacajnije odstupanje te je u okviru o¢ekivanih vrijednosti s
obzirom na obujam poslovanja.

Osim troSkova nabavne vrijednosti prodane robe, u strukturi rashoda zna&ajan udio imaju i troskovi
zaposlenih, koji obuhvacaju neto plade, poreze i doprinose iz plaéa te doprinose na place. Navedeni
tro$kovi u 2025. godini ostvareni su u priblizno planiranim iznosima te ne odstupaju zna&ajnije od
planiranih vrijednosti, $to upucuje na stabilnost u kretanju tro$kova zaposlenih tijekom godine.

Materijalni troSkovi poslovanja, koji uklju€uju troSkove materijala, energije, telefona, komunalnih
usluga, zakupa te ostalih vanjskih usluga, ostvareni su uglavnom u okvirima planiranih iznosa te nisu
zabiljeZzena znacajnija odstupanja u odnosu na plan.

Troskovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 33.498,07 EUR, odnosno 95,71 % planiranog iznosa,
$to je u skladu s obratunom amortizacije postojeée dugotrajne imovine tijekom godine.

Kod pojedinih kategorija rashoda zabiljeZzena su odredena odstupanja od plana. Tro$kovi dnevnica i
putnih tro3kova ostvareni su u iznosu od 18.125,32 EUR, odnosno 139,43 % planiranog iznosa, $to je
rezultat veceg broja sluzbenih putovanja zaposlenika, sudjelovanja na struénim edukacijama i stru¢nim
skupovima tijekom godine.

Takoder su naknade zaposlenicima, darovi i potpore ostvareni u iznosu od 125.434,17 EUR,

odnosno 114,03 % u odnosu na Plan, $to je povezano s ostvarivanjem prava zaposlenika sukladno vazeéim
propisima i kolektivnim pravima zaposlenih.
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Troskovi bankovnih usluga i bankovnog prometa ostvareni su u iznosu od 24.361,92 EUR, odnosno
110,74 % planiranog iznosa, $to je posljedica veceg broja transakcija i pove¢anog opsega financijskog
prometa tijekom godine.

Ostali rashodi poslovanja ostvareni su u priblizno planiranim iznosima te ne odstupaju znacajnije od
planiranih vrijednosti.

Ukupno gledano, rashodi Ljekarne u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 6.817.996,87 EUR,
odnosno 101,51 % u odnosu na Plan, sto ukazuje na stabilno i uravnotezeno izvrSenje financijskog plana
tijekom godine.

2.2 Plan nabave:

2.2.1 Planirane i realizirane vrijednosti:

Ukupna planirana vrijednost Plana nabave iznosila je 246.750,00 EUR, dok je kroz stavke Plana
nabave realizirano 241.596,29 EUR, sto predstavlja izvrSenje od 97,91 % u odnosu na Plan.

Ukupna realizirana nabava, ukljucujudi i nabave ¢ija pojedinacna vrijednost ne prelazi pragove za
uvrstavanje u Plan nabave, iznosila je 264.680,07 EUR, odnosno 107,27 % u odnosu na planiranu
vrijednost. Razlika izmedu planirane i ukupno realizirane nabave odnosi se na manje operativne nabave
koje zbog svoje pojedinacne vrijednosti nisu bile uklju¢ene u Plan nabave.

2.2.2 Struktura Plana nabave:

Struktura Plana nabave temelji se na viSegodisnjem ustaljenom nadinu planiranja predmeta nabave,
kako bi se osigurali kontinuitet, usporedivost podataka i preglednost u planiranju i praéenju nabava.

Predmeti nabave razvrstani su prema svojoj prirodi na nabavu roba, radova i usluga.

Prikaz Plana nabave zadrZava postojecu strukturu uz neznatne izmjene, koje su provedene radi
dodatnog unaprjedenja jasnoce, transparentnosti i logi¢nog prikaza podataka.

Stranica 7 od 20

ZDRAVSTVENA USTANOVA LIEKARNA BJELOVAR
Petra Preradovica 4, 43000 Bjelovar

0IB: 97183266682

Tel. 043/241-907; 043/220-484; Fax. 043/241-406 1SO 9001
E-mail: kontakt@ljekarna-bjelovar.hr

Web stranica: http://www.ljekarna-bjelovar.hr

UNICERT




Liekarna Bjelovar

zdravije je na prvom mjestu

2.2.3 Izvrienje Plana nabave:

Nabave planirane Planom nabave tijekom godine realizirane su prvenstveno putem sklopljenih
ugovora o javnoj ili jednostavnoj nabavi, dok se kod pojedinih predmeta nabave kontinuiranog karaktera
realizacija provodi putem pojedinaénih narudzbenica temeljem sklopljenih ugovora.

NarudZbenice se koriste i za realizaciju nabava manjih pojedinaénih vrijednosti koje proizlaze iz
redovitih operativnih potreba poslovanja.

lzvrSenje Plana nabave odvijalo se sukladno planiranim vrijednostima, dok su odstupanja kod pojedinih
stavki posljedica:

e promjena trZidnih cijena,

» dodatnih potreba koje su se pojavile tijekom godine,

* te specifiCnosti pojedinih vrsta troskova koje je tesko precizno planirati unaprijed (primjerice
bankarske usluge ili energenti).

2.2.4 Izvrienje Plana nabave po stavkama:
01/25 — Razna uredska oprema i potrepstine:

Planom nabave predvidena su sredstva u iznosu od 2.000,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju
ostvarena realizacija u iznosu od 2.092,76 EUR, $to predstavlja 104,64 % u odnosu na planirani iznos.

Nabava je provedena putem postupka jednostavne nabave, nakon &ega je sklopljen ugovor o nabavi
uredskog materijala. Predmet nabave obuhvaca razne vrste uredskog potrodnog materijala i sitne uredske
opreme potrebne za redovito poslovanje ljekarnickih jedinica i zajedni¢kih sluzbi. Isporuka robe tijekom
godine provodila se sukcesivno, putem pojedinacnih narudzbenica temeljem sklopljenog ugovora.

02/25 — Toneri:

Planom nabave predviden je iznos od 2.000,00 EUR, dok je u izvje$tajnom razdoblju realizirano
1.278,16 EUR, $to predstavlja 63,91 % u odnosu na planirani iznos.

Nabava se odnosi na tonere za pisace koji se koriste u ljekarni¢kim jedinicama i zajedni¢kim

sluzbama ustanove. Dio nabave realiziran je kroz postupak jednostavne nabave, dok se manji dio odnosi na
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dodatne pojedinacne nabave tonera tijekom godine, prvenstveno zbog nabave novog pisaca koji koristi
drugaciju vrstu tonera od one predvidene postupkom jednostavne nabave.

03/25 - Proizvodi za Cis¢enje:

Planom nabave predviden je iznos od 3.000,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
3.002,98 EUR, sto predstavlja 100,10 % u odnosu na planirani iznos.

Predmet nabave obuhvada sredstva i potrosni materijal za odrZavanje higijene prostora ljekarnickih
jedinica, ukljuéujudi sredstva za €is¢enje povrsina, sanitarni materijal, papirnate ruénike, vrece za otpad i
sliéan potrosni materijal. Nabava je realizirana kroz kontinuirane isporuke tijekom godine, sukladno
operativnim potrebama.

04/25 - Elektricna energija:

Planom nabave za elektricnu energiju predviden je iznos od 11.500,00 EUR, dok je u izvjeStajnom
razdoblju realizirano 11.461,30 EUR, Sto predstavlja 99,66 % u odnosu na planirani iznos.

Nabava elektriéne energije za potrebe Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar u najve¢em je dijelu
provedena putem objedinjene nabave koju je provela Bjelovarsko-bilogorska Zupanija. Za mjesec sije€an;j
2025. godine primjenjivao se ugovor sklopljen u prethodnom postupku objedinjene nabave, dok se od
velja¢e do prosinca 2025. godine primjenjuje ugovor sklopljen putem postupka objedinjene nabave za
2025. godinu.

Maniji dio troskova odnosi se na potrosnju elektri¢ne energije uklju¢enu u ugovore o najmu
poslovnih prostora za pojedine ljekarnicke jedinice.

05/25 - Plin:

Planom nabave za plin predviden je iznos od 7.000,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju
realizirano 7.124,00 EUR, $to predstavija 101,77 % u odnosu na planirani iznos.
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Nabava plina u najvecem je dijelu provedena putem objedinjene nabave Bjelovarsko-bilogorske
Zupanije, pri éemu su tijekom 2025. godine bila na snazi dva ugovora sklopljena u okviru takvog postupka.
Temeljem tih ugovora ostvarena je potrosnja plina u iznosu od 4.822,11 EUR, dok se preostali dio odnosi na
potrodnju plina uklju¢enu u ugovore o najmu poslovnih prostora.

06/25 — Telekomunikacijske usluge:

Planirana vrijednost za ovu stavku iznosila je 10.000,00 EUR, pri éemu se navedeni iznos odnosi na
dvogodidnje razdoblje trajanja ugovora, dok je u 2025. godini realizirano 5.115,05 EUR. Nabava je izvréena
51,15 % u odnosu na Plan.

Nabava obuhvada usluge fiksne i mobilne telefonije, prijenosa podataka i internetske usluge za
potrebe svih organizacijskih jedinica ustanove. Nabava je provedena putem postupka jednostavne nabave,
a manji dio tro3kova odnosi se na pojedina¢ne telekomunikacijske usluge izvan ugovorenog paketa.

Tijekom izvrienja ugovora utvrdene su znadajne poteskoée u komunikaciji i operativnoj provedbi
ugovora. U razdoblju od sklapanja ugovora do oZujka 2026. godine kod odabranog gospodarskog subjekta
promijenila su se tri predstavnika, pri éemu je komunikacija s drugim i tre¢im predstavnikom bila otezana i
preteZito se odvijala putem elektronicke poste, uz sporadiéne i &esto neuspjedne telefonske kontakte.
Evidentirano je viSe pokuSaja uspostave komunikacije, uklju€ujuéi i neuspjele pozive, §to je utjecalo na
pravodobno rjeSavanje uocenih problema.

Liekarna je kroz kontinuiranu komunikaciju putem e-maila i telefonskih poziva nastojala otkloniti
nepravilnosti u ispostavljenim ra¢unima koji nisu u skladu s ugovorenim uvjetima. Navedeni problem do
dana sastavljanja izvje3¢a nije u cijelosti rijeSen. Utvrdena su odstupanja osobito u dijelu obracuna, pri
¢emu obraCunate cijene nisu uskladene s ugovorenim cijenama, a nepravilnosti su utvrdene i u pogledu
ugovorenih brzina internetskih usluga u pojedinim ljekarni¢kim jedinicama.

Takoder su zabiljeZeni znacajni operativni problemi u izvr§enju ugovora. Zamjena IP telefona u
Liekarni 1 trajala je gotovo dva mjeseca, tijekom kojih Ljekarna, odnosno ratunovodstvo, nije imalo
funkcionalnu telefonsku liniju. Nadalje, kvar i oteZano rje$avanje problema s internetskom vezom u Depou
Kapela trajali su gotovo tjedan dana (ukupno 6 dana), zbog &ega ljekarnicka jedinica nije bila u moguénosti
obavljati svoju djelatnost.
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Navedene okolnosti ukazuju na potrebu Zurnog i sustavnog otklanjanja utvrdenih nepravilnosti, pri
¢emu Ljekarna intenzivno poduzima aktivnosti usmjerene na uskladivanje izvrSenja ugovornih obveza s
ugovorenim uvjetima. Ukoliko se unato¢ poduzetim mjerama ne osigura uredno izvr3enje ugovora,
odnosno nastavak suradnje s postojeé¢im pruZateljem usluga ne bude mogu¢, Ljekarna ¢e pokrenuti
postupak raskida ugovora sukladno vazec¢im propisima i ugovornim odredbama.

07/25 — Postanske i kurirske usluge:

Planom nabave predviden je iznos od 7.500,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
6.566,33 EUR, Sto predstavlja 87,55 % u odnosu na planirani iznos.

Najvedi dio troskova odnosi se na ugovor o dostavi posiljaka povezanih s radom internet trgovine
Ljekarne, dok se manji dio odnosi na povremene postanske i kurirske usluge koje su tijekom godine bile
potrebne za redovito poslovanje.

08/25 — Usluge popravka i odrZavanja:

Planom nabave predviden je iznos od 6.000,00 EUR, dok je u izvjestajnom razdoblju realizirano
6.988,02 EUR, sto predstavlja 116,47 % u odnosu na planirani iznos.

Ova skupina nabave obuhvaca razli¢ite vrste radova i intervencija vezanih uz redovito odrzavanje
prostora, instalacija i opreme u ljekarni¢kim jedinicama, uklju€ujuéi vodoinstalaterske i elektroinstalaterske
radove, popravke sanitarne opreme, servisiranje uredaja i druge tehnicke intervencije koje su tijekom
godine bile potrebne za nesmetano funkcioniranje poslovnih prostora.

09/25 - Usluge ciscenja:

Planirana vrijednost za ovu stavku izvorno je iznosila 25.000,00 EUR, no tijekom godine izmjenom
Plana nabave povecana je na 30.000,00 EUR, dok je u 2025. godini realizirano ukupno 29.769,40 EUR.
Nabava je izvrSena 99,23 % u odnosu na Plan.

Razlog izmjene Plana nabave bio je taj $to je u prvotno provedenom postupku jednostavne nabave
zaprimljena ponuda iznad procijenjene vrijednosti nabave, zbog ¢ega je postupak ponisten. Nakon izmjene
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Plana nabave proveden je otvoreni postupak javne nabave, temeljem kojeg je odabran gospodarski subjekt
s kojim je sklopljen ugovor o pruzanju usluga &id¢enja, a koji se tijekom godine uredno izvréava.

10/25 - Programski paket Esculap i Extra:

Planirana vrijednost iznosila je 17.000,00 EUR, dok je realizirano 15.288,56 EUR. Nabava je izvriena
89,93 %.

Nabava se odnosi na odrzavanje i nadogradnju informati¢kih sustava koje ustanova koristi u
svakodnevnom poslovanju, ukljucujui ljekarni¢ki program Esculap te ragunovodstveni program Extra. U
okviru odrZavanja ljekarnickog programa ukljuéen je i sustav nadzora temperature u hladnjacima i
prostorijama, koji provodi isti pruzatelj usluga.

11/25 - Usluge oglasavanja:

Planom nabave predviden je iznos od 16.500,00 EUR, dok je u izvje$tajnom razdoblju realizirano
16.340,49 EUR, $to predstavlja 99,03 % u odnosu na planirani iznos.

Najvedi dio realiziranih troSkova odnosi se na razli¢ite oblike marketingkih aktivnosti i promidzbe
Liekarne, dok se manji dio odnosi na popratne usluge povezane s radom internetske stranice i internet
trgovine, uklju€ujuéi najam domene i uslugu kartiénog placanja.

12/25 — Usluge najma ili zakupa:

Planom nabave za 2025. godinu za predmet nabave usluge najma ili zakupa predviden je iznos od
8.500,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano 8.120,71 EUR, $to predstavlja 95,54 % u odnosu
na planirani iznos.

Realizirani tro3kovi odnose se na najam poslovnog prostora povezanog s radom Depoa lijekova
Bjelovar i Ljekarne 3, kao i na najam tepiha te druge najmove manjih vrijednosti koji su tijekom godine bili
potrebni za redovito funkcioniranje poslovnih prostora Ljekarne.
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13/25 - Komunaine usluge:

Planom nabave predviden je iznos od 8.500,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
8.254,68 EUR, Sto predstavlja 97,12 % u odnosu na planirani iznos.

Ova skupina nabave obuhvac¢a komunalne i vodne usluge, kao i druge usluge povezane s
odrZavanjem poslovnih prostora, ukljucujuéi dimnjacarske usluge i deratizacijske usluge, koje se provode u
skladu s vaZeéim propisima i potrebama poslovanja ljekarnickih jedinica.

14/25 - Osiguravateljske usluge:

Planom nabave predviden je iznos od 19.200,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
19.175,04 EUR, Sto predstavlja 99,87 % u odnosu na planirani iznos.

Troskovi se odnose na ugovor o osiguranju imovine i osoba te na ugovor o dobrovoljnom
zdravstvenom osiguranju zaposlenika, koji se tijekom godine uredno izvrSavaju u skladu s ugovorenim
uvjetima.

15/25 — Bankarske usluge:

Planom nabave predviden je iznos od 22.000,00 EUR, dok je u izvje$tajnom razdoblju realizirano
24.361,92 EUR, Sto predstavlja 110,74 % u odnosu na planirani iznos.

Daljnje obrazloZenje odstupanja u odnosu na planirani iznos navedeno je u poglavlju koje se odnosi
na izvrsenje Financijskog plana.

16/25 - Usluge clanskih udruga:

Planom nabave predviden je iznos od 7.500,00 EUR, dok je u izvjedtajnom razdoblju realizirano
7.298,24 EUR, sto predstavlja 97,31 % u odnosu na planirani iznos.
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Realizacija se odnosi na ¢lanarine u struénim i drugim organizacijama, uklju¢ujuéi &lanstvo u Udruzi
poslodavaca u zdravstvu, clanstvo u programu Zdravlje plus te &lanarinu turisti¢koj zajednici, sukladno
zakonskim obvezama i poslovnim potrebama Ljekarne.

17/25 — Kvotno zaposljavanje:

Planom nabave predviden je iznos od 3.650,00 EUR, dok je u izvje$tajnom razdoblju realizirano
3.682,78 EUR, 3to predstavlja 100,90 % u odnosu ha planirani iznos.

Neznatno povecanje u odnosu na planiranu vrijednost posljedica je dodatne nabave radne odjeée
vezane uz zaposljavanje novog zaposlenika tijekom godine. Kroz ovu nabavu realizirana je nabava radne
odjece, Cime je ujedno ispunjena zakonska obveza vezana uz naknadu za kvotno zapoSljavanje osoba s
invaliditetom.

18/25 - Usluge obrazovanja:

Planom nabave predviden je iznos od 13.000,00 EUR, dok je u izvje$tajnom razdoblju realizirano
13.294,74 EUR, 3to predstavlja 102,27 % u odnosu na planirani iznos.

Ova skupina nabave obuhvaca stru¢ne edukacije zaposlenika, uklju€ujuci sudjelovanje na
kongresima, seminarima i webinarima te druga struéna usavriavanja potrebna za obavljanje ljekarnicke
djelatnosti. U okviru ove stavke realizirana su i osposobljavanja iz podrudja zastite na radu, a procijenjena
vrijednost nabave djelomitno je premasena zbog dodatnih osposobljavanja koja su se pojavila krajem
godine, ponajprije u vezi s novim zaposljavanjima.

19/25 - Sanacijski radovi u podrumu Ljekarne 2:

Planom nabave predviden je iznos od 11.300,00 EUR, dok je u izvje$tajnom razdoblju realizirano
11.281,40 EUR, $to predstavlja 99,84 % u odnosu na planirani iznos.

Predmet nabave odnosio se na sanacijske radove u podrumskom prostoru Ljekarne 2. Tijekom
izvodenja radova utvrdeno je oStecenje sustava odvodnje oborinskih voda i pripadajucih revizijskih £ahti,
odnosno prodiranje vode u prostor rekonstrukcije. Liekarna je o navedenom pravodobno obavijestena, a
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radovi na otklanjanju tog problema izvedeni su bez dodatnog troska za Ustanovu, odnosno financirani su iz
pri¢uve zgrade u kojoj se nalazi Ljekarna 2. Zbog navedenih okolnosti rok izvodenja radova bio je produzen,
no radovi su u konacnici dovrseni i financijski realizirani tijekom 2025. godine.

20/25 — Medicinski namjestaj (Liekarna Nova Raca):

Planom nabave predviden je iznos od 20.100,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
20.053,00 EUR, $to predstavlja 99,77 % u odnosu na planirani iznos.

Nabava se odnosi na izradu i ugradnju ljekarni¢kog namjestaja u oficini Ljekarne Nova Raca. Novi
namjestaj izraden je prije same instalacije, dok su radovi uklanjanja starog namjestaja i montaze novog
izvedeni tijekom jednog vikenda, odnosno u neradno vrijeme ljekarne. Radovi su ukljucivali i privremeno
uklanjanje asortimana ljekarne te njegovo ponovno vra¢anje nakon zavrietka instalacije, ¢ime je osigurano
da ljekarna nije izgubila niti jedan radni dan.

21/25 — Usluge popravka i odrZavanja aparata za mjerenje, ispitivanje i kontrolu:

Planom nabave predviden je iznos od 2.500,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
2.780,84 EUR, $to predstavlja 111,23 % u odnosu na planirani iznos.

Ova skupina obuhvada razlicite usluge vezane uz servisiranje i kontrolu opreme, ukljucujudi
baZdarenje vaga, servis i ispitivanje vatrogasnih aparata te analizu i kontrolu kakvoce galenskih pripravaka.
Manje odstupanje od planirane vrijednosti posljedica je nesto visih troskova baZdarenja vaga, a realizacija
je provedena krajem godine.

22/25 - Usluge povezane s programskom podrskom:

Planom nabave predviden je iznos od 18.000,00 EUR, dok je u izvjeStajnom razdoblju realizirano
18.285,84 EUR, 5to predstavlja 101,59 % u odnosu na planirani iznos.

Ova skupina obuhvada razli¢ite informaticke usluge i licence, uklju¢ujuéi usluge backup pohrane
podataka, Microsoft 365 licence, antivirusni program, najam vatrozida te naknadu za koriStenje aplikacije
Moj eRaéun. U okviru ove stavke realizirani su i dodatni moduli za ljekarnicki program Esculap C (centralno
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dodjeljivanje 3ifri) te nadogradnja racunovodstvenog programa Extra zbog uvodenja e-racuna, $to je

ujedno i glavni razlog manjeg prekoracenja planirane vrijednosti.

Ostali troskovi ispod pragova za upis u Plan nabave:

Tijekom 2025. godine evidentirane su i nabave ¢ija pojedinaéna vrijednost ne prelazi pragove za
obvezno uvrstavanje u Plan nabave.

U okviru ove skupine evidentirana je nabava opreme u ukupnom iznosu od 5.509,24 EUR, koja
ukljuCuje nabavu pojedinih uredaja i opreme poput racunala, elektriénog bojlera, klima uredaja i sli¢ne
opreme potrebne za redovito funkcioniranje ljekarnickih jedinica.

Dodatno su evidentirane i ostale nabave manjih pojedinacnih vrijednosti u ukupnom iznosu od
17.574,59 EUR, koje se odnose na sitan racunalni potro$ni materijal, radnu odjecu, reprezentaciju i druge
nabave koje su se tijekom godine pojavile u okviru redovitog poslovanja.

2.3 Usporedni pregled planiranih i realiziranih vrijednosti:

Dokument Planirano (EUR) Realizirano (EUR) lzvrSenje (%)
Financijski plan — prihodi 6.857.100,00 6.961.557,34 101,52 %
Financijski plan — rashodi 6.716.550,00 6.817.996,87 101,51 %
Plan nabave (stavke) 246.750,00 241.596,29 97,91 %
Ukupna nabava u 2025. godini 246.750,00 264.680,07 107,27 %

2.4 Pregled odstupanja od plana:

Podrucje Odstupanje ObrazloZenje
Prihodi +1,52 % veci promet i stabilno poslovanje
Rashodi +1,51 % povecani operativni troskovi
ani — ol = =
Plan nabave (stavke) 2,09 % p anlrane'nabave u najveéem dijelu realizirane, uz manja
odstupanja
Plan nabave ukupna nabava uklju€ujuéi stavke iz Plana nabave i nabave izvan
+7,27 % ‘
(ukupno) Plana
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2.5 Pokazatelji ucinkovitosti planiranja:

Pokazatelj

Vrijednost

IzvrSenje prihoda

101,52 %

IzvrSenje rashoda

101,51 %

Odnos prihodi/rashodi

visak 143.560,47 EUR

Izvr$enje Plana nabave (stavke)

97,91 %

2.6 Tablica: Izvrsenje Financijskog plana za 2025. godinu:

Plan 2025 IzvrSenje 2025.
NAZIV je (%
BR (rebalans) godina Odstupanje (%)
PRIHODI

1. Prihodi od prodaje robe HZZO 3.150.000,00 € 3.194.305,27 € 1,41%
2. Prihodi od marze 3.600,00 € 4.596,92 € 27,69%
3. Prihodi od prodaje robe na malo 1.900.000,00 € 1.951.252,65 € 2,70%
4, Prihodi od usluga HZZO 545.000,00 € 552.426,56 € 1,36%
5, | Prihodiod ostalih dopunskih 10.500,00 € 10.770,00 € 2,57%

osiguranja
6 Prihodi od ostalih kupaca 21.000,00 € 22.710,12 € 8,14%
7 Prihodi od participacija 620.000,00 € 626.304,79 € 1,02%
8. Prihodi od zakupnine 15.000,00 € 19.124,39 € 27,50%
9 Prihodi od odobrenja dobavljaca 570.000,00 € 553.927,48 €
10. | Ostaliiizvanredni prihodi 22.000,00 € 26.139,16 € 18,81%
UKUPNO PRIHODI 6.857.100,00 € 6.961.557,34 € 1,52%

RASHODI

1. TroSkovi sirovine i materijala 800,00 € 842,49 €
5 Materuélm tFO'Sk0VI administracije 14.500,00 € 15.088,55 €

uprave i prodaje
3, Potros:.ena energija u administraciji i 18.500,00 € 18.585,30 €

prodaji
4. Troskovi telefona, prijevoza i sl. 12.800,00 € 11.793,85 €
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5 Troékov.i vanjs!<ih.usluga priizradi 1.000,00 € 615,52 € -38,45%
dobara i obavljanju usluga

6. Usluge odrZavanja i zastite 90.500,00 € 88.854,60 € -1,82%

7. Usluge zakupa 8.500,00 € 8.120,71 € -4,46%

8. TroSkovi komunalnih i sl. usluga 8.500,00 € 8.254,68 € -2,89%

9. TroSkovi ostalih vanjskih usluga 3.000,00 € 2.940,84 € -1,97%

10. | Neto placde 680.000,00 € 677.684,34 € -0,34%

11. | Doprinosi iz plaée, porez i prirez 280.000,00 € 276.592,37 € -1,22%

12. | Troskovi doprinosa na placu 131.000,00 € 129.960,45 € -0,79%

13. | Amortizacija 35.000,00 € 33.498,07 € -4,29%

14. | Dnevnice i putni troskovi 13.000,00 € 18.125,32 €

15. | Nadoknade troskova, darovi i potpore 110.000,00 € 125.434,17 €

16. | TroSkovi ¢lanova uprave 8.700,00 € 8.676,75 € -0,27%

17. | TroSkovi reprezentacije i promidzbe 10.500,00 € 9.210,24 € -12,28%

18. | Premije osiguranja 19.200,00 € 19.175,04 € -0,13%

1. Bankovne usluge i trosak bankovnog 22.000,00 € 24.361,92€
prometa

20. | Clanarine 13.200,00 € 13.234,84 €

21. | Ostali troskovi poslovanja 19.000,00 € 19.398,43 £

22. | Nabavna vrijednost prodane robe 5.210.000,00 € 5.300.522,21 €

23. | Troskovi kala, rastepa, kvara i loma 3.850,00 € 4.107,63 €

24, Tro§lfovi vrije.dnosnog uskladenja i 3.000,00 € 2.918,55 € 2.71%
ostali rashodi

UKUPNO RASHODI: 6.716.550,00 € 6.817.996,87 € 1,51%

VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA: 140.550,00 € 143.560,47 € 2,14%

2.7 Tablica: Izvrsenje Plana nabave za 2025. godinu:
Redni Naziv Plan 2025 lzvrSenje 2025. Odstupanje
broj (rebalans) godina (%)

01/25 Razna uredska oprema i potrepstine 2.000,00 2.092,76

02/25 Toneri 2.000,00 1.278,16 -36,09

03/25 Proizvodi za CiSéenje 3.000,00 3.002,98

04/25 Elektricna energija 11.500,00 11.461,30 -0,34

05/25 Plin 7.000,00 7.124,00

06/25 Telekomunikacijske usluge 10.000,00 5.115,05 -48,85

07/25 Postanske i kurirske usluge 7.500,00 6.566,33 -12,45
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08/25 [ Usluge popravka i odriavanja 6.000,00 6.988,02 |G
09/25 Usluge Ciséenja 30.000,00 29.769,40 -0,77
10/25 Programski paket Esculap i Extra 17.000,00 15.288,56 -10,07
11/25 Usluge oglasavanja 16.500,00 16.340,49 -0,97
12/25 Usluge najma ili zakupa 8.500,00 8.120,71 -4,46
13/25 Komunalne usluge 8.500,00 8.254,68 -2,88
14/25 Osiguravateljske usluge 19.200,00 19.175,04
15/25 Bankarske usluge 22.000,00 24.361,92
16/25 Usluge €lanskih udruga 7.500,00 7.298,24
17/25 Kvotno zaposljavanje 3.650,00 3.682,78
18/25 Usluge obrazovanja 13.000,00 13.294,74
19/25 ;anacuskl radovi u podrumu Ljekarne 11.300,00 11.281,40
20/25 Medicinski namjestaj (Nova Raca) 20.100,00 20.053,00
21/25 OdrzZavanje aparata i kontrole 2.500,00 2.780,84
22/25 Uslugve povezane s programskom 18.000,00 18.285,84

podrskom
UKUPNO 246.750,00 241.596,29

3 lzvrsenje Financijskog plana i Plana nabave

IzvrSenje Financijskog plana i Plana nabave prati se kontinuirano tijekom poslovne godine putem
racunovodstvenih evidencija, internih kontrola i evidencija nabave, radi osiguranja uskladenosti planiranih i
realiziranih vrijednosti.

U okviru navedenog, Financijski plan prati se kroz ostvarenje prihoda i realizaciju rashoda, dok se Plan
nabave izvrsava kroz provedbu postupaka nabave, sklapanje ugovora i realizaciju putem narudzbenica,
sukladno potrebama poslovanja.

Ugovori iznad propisanih pragova evidentiraju se, objavljuju i aZuriraju u Elektronickom oglasniku

javne nabave Republike Hrvatske (EOJN RH), sukladno vazecim propisima.

Prema potrebi, tijekom godine provode se izmjene i dopune planova radi osiguranja njihove

uskladenosti s poslovnim i financijskim okolnostima.
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/2‘1 zdravije je na prvom mjestu

4 Zakljucak:

Analizom izvrienja Financijskog plana i Plana nabave Zdravstvene ustanove Ljekarne Bjelovar za
2025. godinu moZe se zakljuciti da su planirane aktivnosti u najveéem dijelu realizirane u skladu s
planiranim vrijednostima i potrebama poslovanja Ljekarne.

Financijski plan izvr3en je stabilno i uravnotezeno, uz ostvarenje ukupnih prihoda i rashoda na razini
neznatno iznad planiranih vrijednosti te ostvaren visak prihoda nad rashodima. Uo&ena odstupanja po
pojedinim stavkama nisu znacajna te su u okviru uobicajenih varijacija u poslovanju.

Plan nabave za 2025. godinu realiziran je pravodobno i u skladu s operativnim potrebama. Za najveéi
dio planiranih stavki sklopljeni su odgovarajuéi ugovori o nabavi, dok se kod nabava kontinuiranog
karaktera realizacija provodila putem pojedinaénih narudZbenica. Odstupanja izmedu planiranih i
realiziranih vrijednosti pojedinih stavki su ograni¢enog opsega i ne utjeéu bitno na ukupno izvrienje plana.

Prikazani pokazatelji upucuju na visoku razinu uskladenosti planiranih i ostvarenih vrijednosti, uz
minimalna odstupanja kod Financijskog plana te odstupanja kod Plana nabave koja proizlaze iz ukupne
razine nabave u promatranom razdoblju.

Provedba Financijskog plana i Plana nabave tijekom 2025. godine ukazuje na uredno i kontrolirano
upravljanje financijskim sredstvima te na prilagodbu poslovanja stvarnim potrebama Zdravstvene
ustanove Ljekarne Bjelovar. Istodobno, izvrienje planiranih aktivnosti prati se kontinuirano, a uo¢ena
odstupanja i pote3koce rje3avaju se pravodobno kroz redovne operativne i upravljacke aktivnosti.

Navedeno potvrduje stabilnost poslovanja i odgovoran pristup upravljanju financijskim sredstvima i
planiranim aktivnostima.

Rukovoditeljica financijsko-raéunovodstvenih poslova
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